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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�ɈȻ�ȺȼɌɈɊɋɄɂɏ�ɉɊȺȼȺɏ

Ʌɸɛɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɦ��ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɚ��ɩɟɪɟɞɚɧɚ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɹɡɵɤ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɤɪɨɦɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɟɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�$6867H.�&20387(5�,1&���³$686´��

$686�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɟɫɬɶ��ɛɟɡ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɹɜɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�
ɢɥɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɹɜɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɷɬɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɇɂ�
ɉɊɂ�ɄȺɄɂɏ�ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼȺɏ�$686��ȿȿ�ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ��ȾɈɅɀɇɈɋɌɇɕȿ�ɅɂɐȺ��
ɋɅɍɀȺɓɂȿ�ɂ�ɉɈɋɊȿȾɇɂɄɂ�ɇȿ�ɇȿɋɍɌ�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ�ɁȺ�ɄȺɄɈɃ�ɅɂȻɈ�
ɄɈɋȼȿɇɇɕɃ��ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɃ��ɋɅɍɑȺɃɇɕɃ�ɂɅɂ�ɁȺɄɈɇɈɆȿɊɇɕɃ�ɍɓȿɊȻ��ȼɄɅɘɑȺə�
ɍɓȿɊȻ�ɈɌ�ɍɉɍɓȿɇɇɈɃ�ȼɕȽɈȾɕ��ɇȿɋɈɋɌɈəȼɒȿɃɋə�ɋȾȿɅɄɂ��ɉɈɌȿɊɂ�ȾȺɇɇɕɏ�ɂɅɂ�
ɇȿȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɂɏ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə��ɉɊȿɊɕȼȺɇɂə�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɂ�Ɍ�ɉ����ȾȺɀȿ�ȼ�ɌɈɆ�
ɋɅɍɑȺȿ��ȿɋɅɂ�$686�ȻɕɅȺ�ɍȼȿȾɈɆɅȿɇȺ�Ɉ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɌȺɄɈȽɈ�ɍɓȿɊȻȺ��ɄɈɌɈɊɕɃ�
ɆɈȽ�ȼɈɁɇɂɄɇɍɌɖ�ȼ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ�ȾȿɎȿɄɌȺ�ɂɅɂ�ɈɒɂȻɄɂ�ȼ�ȾȺɇɇɈɆ�ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȿ�ɅɂȻɈ�
ȼ�ɂɁȾȿɅɂɂ�

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɦɨɝɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɛɵɬɶ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ɂ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə��ɋɈȾȿɊɀȺɓɂȿɋə�ȼ�ȾȺɇɇɈɆ�
ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȿ��ɉɊɂȼɈȾəɌɋə�ɌɈɅɖɄɈ�ȼ�ɐȿɅəɏ�ɈɁɇȺɄɈɆɅȿɇɂə��Ɉɇɂ�ɆɈȽɍɌ�ȻɕɌɖ�
ɂɁɆȿɇȿɇɕ�ȼ�ɅɘȻɈȿ�ȼɊȿɆə�ȻȿɁ�ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɂə�ɂ�ɇȿ�ȾɈɅɀɇɕ�ɊȺɋɋɆȺɌɊɂȼȺɌɖɋə�
ɄȺɄ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼɈ�ɋɈ�ɋɌɈɊɈɇɕ�$686��$686�ɇȿ�ɇȿɋȿɌ�ɄȺɄɈɃ�Ȼɕ�ɌɈ�ɇɂ�ȻɕɅɈ�
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ�ɁȺ�ɈɒɂȻɄɂ�ɂɅɂ�ɇȿɌɈɑɇɈɋɌɂ��ɄɈɌɈɊɕȿ�ɆɈȽɍɌ�ɋɈȾȿɊɀȺɌɖɋə�
ȼ�ɇȺɋɌɈəɓȿɆ�ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȿ��ȼ�ɌɈɆ�ɑɂɋɅȿ�ɈɌɇɈɋəɓɂȿɋə�Ʉ�ɈɉɂɋȺɇɇɕɆ�ȼ�ɇȿɆ�
ɂɁȾȿɅɂəɆ�ɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆȺɆ�

&RS\ULJKW��������$6867H.�&20387(5�,1&��ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿ�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ

Ɇɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�$686�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɢɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�$686��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɞɚɸɳɢɯ�ȼɚɦ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�$686�ɭɛɵɬɤɨɜ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�$686�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɦɟɪɬɶ��
ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɯ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɹɦɵɯ�
ɭɛɵɬɤɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɨ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ�

$686�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ȼɚɫ�ɨɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɨɬɟɪɢ��ɭɛɵɬɤɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�

ɗɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɪɟɫɟɥɥɟɪɨɜ��ɗɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�$686��ɟɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɪɟɫɟɥɥɟɪɨɜ�

ɇɂ�ɉɊɂ�ɄȺɄɂɏ�ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼȺɏ�$686�ɇȿ�ȻɍȾȿɌ�ɇȿɋɌɂ�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ȼ�ɅɘȻɕɏ�
ɂɁ�ɋɅȿȾɍɘɓɂɏ�ɋɅɍɑȺȿȼ������ɉɊȿɌȿɇɁɂɂ�Ʉ�ȼȺɆ�ȼ�ɋȼəɁɂ�ɋ�ɍȻɕɌɄȺɆɂ�ɌɊȿɌɖɂɏ�Ʌɂɐ��
����ɉɈɌȿɊɂ�ɂɅɂ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ȼȺɒɂɏ�ɁȺɉɂɋȿɃ�ɂɅɂ�ȾȺɇɇɕɏ��ɂɅɂ�����ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɃ��
ɋɅɍɑȺɃɇɕɃ�ɂɅɂ�ɄɈɋȼȿɇɇɕɃ�ɅɂȻɈ�ɄȺɄɈɃ�ɅɂȻɈ�ɋɈɉɊəɀȿɇɇɕɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ�
ɍɓȿɊȻ��ȼɄɅɘɑȺə�ɍɉɍɓȿɇɇɍɘ�ȼɕȽɈȾɍ�ɂɅɂ�ɉɈɌȿɊɂ�ɋȻȿɊȿɀȿɇɂɃ���ȾȺɀȿ�ȿɋɅɂ�
$686��ȿȿ�ɉɈɋɌȺȼɓɂɄɂ�ɂɅɂ�ɊȿɋȿɅɅȿɊɕ�ȻɕɅɂ�ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɕ�Ɉ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɂɏ�
ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə�

ɋȿɊȼɂɋ�ɂ�ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ

ɉɨɫɟɬɢɬɟ�ɧɚɲ�ɫɚɣɬ�KWWS���VXSSRUW�DVXV�FRP
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�����������������������������������������������������������������������

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�:LQGRZV������������������������������������������������������������
Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ����������������������������������������������������������������������������������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ���������������������������������������������������������������������������������
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ���������������������������������������������������������������
ɉɚɧɟɥɶ�&KDUPV������������������������������������������������������������������������������������������������
Ɏɭɧɤɰɢɹ�6QDS�������������������������������������������������������������������������������������������������
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ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɫɟɬɹɦ������������������������������������������������������
:L�)L����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%OXHWRRWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ������������������������������������������������������������������������������
ɉɟɪɟɜɨɞ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɩɹɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ����������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�:LQGRZV�����
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�9LYR7DE�1RWH������������������������������������������������������������������������
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�9LYR7DE�1RWH�����������������������������������������������������������������

ɋɨɜɟɬɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�����������������������������������������������
ɑɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�������������������
ɑɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ����������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɦɚ�����������������������������������������������������������
Ɉɛɡɨɪ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�������������������������������������������������������
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɫɜɹɡɢ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɩɨɦɟɯ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��6$5�������������������������������������������������������������
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɫɜɹɡɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��������������������������������������������������������������������������������������������������
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ��
�5	77(��������(&����������������������������������������������������������������������������������������
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��&(�0DUNLQJ������������������������������62
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��6$5����&(�������������������������������������������������62
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ʉɚɧɚɞɵ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��������������������������������������������������������������������������������������������������
Ʉɚɧɚɥɵ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ�������������������������
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�������������������������������������
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�8/���������������������������������������������������������������������������67
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����������������������������������������������������������������������
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�Ɍȼ����������������������������������������������������������������������
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5($&+������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɥɭɯɚ�������������������������������������������������������������������69
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɥɢɬɢɸ��ɞɥɹ�ɥɢɬɢɟɜɨ�ɢɨɧɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ���������������������������������
&75����$SSURYDO��ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɦɨɦ�����������������������
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ���������������������������������������
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ�����
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ����������������������������������������������������������������������������
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ������������������������������������������������



6 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

Ɉ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ
ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�
ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�

Ƚɥɚɜɚ����ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

Ƚɥɚɜɚ����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�:LQGRZV����

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
:LQGRZV�����

Ƚɥɚɜɚ����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�:LQGRZV����

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
:LQGRZV�����

ɋɨɜɟɬɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ
Ⱦɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ȼȺɀɇɈ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ȼɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɡɚɞɚɱ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɋɨɜɟɬɵ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɪɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɬɟɪɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ��

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɀɢɪɧɵɣ  �Ɉɡɧɚɱɚɟɬ�ɦɟɧɸ�ɢɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�

Ʉɭɪɫɢɜ  �ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɗɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ���&�����)��
ɞɨ����&�����)��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ȼɚɲ�
ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

ɇɟ�ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɹɯ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɬɟɥɚ�ɜɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɢɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɠɨɝɨɜ�

ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɫɟɬɟɜɵɦɢ�
ɲɧɭɪɚɦɢ��ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

ɇɟ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ�ɜ�ɫɭɦɤɭ�ɢ�ɧɟ�
ɧɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɥɸɛɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

ɇɚ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɧɟɪɨɜɧɭɸ�ɢɥɢ�
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ�ɫɤɚɧɟɪ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɧɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɠɟɡɥɨɜ�

ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɚ��ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ�
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ɫɟɬɢ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɟɫɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ���
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ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɛɟɧɡɨɥ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɚ�
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ɇɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɫɢɥɶɧɵɯ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɟɣ�
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ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��

ɇɟ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɩɵɥɶɧɭɸ�ɢɥɢ�
ɝɪɹɡɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɭɬɟɱɤɢ�ɝɚɡɚ�
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ɦɭɫɨɪɨɦ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��
ɋɢɦɜɨɥ�ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɨɝɨ�ɦɭɫɨɪɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɪɬɭɬɶ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
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ɦɭɫɨɪɧɨɝɨ�ɛɚɤɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ�
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Ⱦɥɹ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

$�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɪɚɡɴɟɦ�ɦɢɤɪɨ�86%�ɤ�ɛɥɨɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

%�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɪɚɡɴɟɦ�ɦɢɤɪɨ�86%�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�

&�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɛɥɨɤɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� ȼɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�����a����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�

�� ɑɚɫɬɨɬɚ��������Ƚɰ

�� ȼɵɯɨɞɧɨɣ�ɬɨɤ���$�����ȼɬ�

�� ȼɵɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ����ȼ

ȼȺɀɇɈ��

�� ɇɚɣɞɢɬɟ�ɷɬɢɤɟɬɤɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�9LYR7DE�1RWH�
��ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ȼɚɲ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɬɨɤ��Ɋɚɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɢɥɵ�
ɬɨɤɚ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�
ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɢɬɚɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɬɨɤɚ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɭɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

�� Ɋɨɡɟɬɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɚɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɬ�ɛɥɨɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɛɥɨɤ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɢ�



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�
$686�

�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɠɨɝɭ�

�� ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɧɚɞɩɢɫɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

�� ɉɪɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɡɚɦɟɧɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɜɡɪɵɜ�

�� ɇɟ�ɛɪɨɫɚɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜ�ɨɝɨɧɶ�

�� ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɡɚɦɵɤɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

�� ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�

�� ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɭɬɟɱɤɢ�

�� Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�

�� ɏɪɚɧɢɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ��
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�



22 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɫɩɪɚɜɚ�ɧɚɥɟɜɨ

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɨ�
ɥɟɜɨɦɭ�ɤɪɚɸ��

Ⱦɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV�
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɨɬ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɤɪɚɹ�ɷɤɪɚɧɚ�ɜɥɟɜɨ�

ɀɟɫɬɵ�ɞɥɹ�9LYR7DE�1RWH��
ɀɟɫɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɠɟɫɬɨɜ�ɧɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ�

ɗɤɪɚɧɧɵɟ�ɠɟɫɬɵ�ɞɥɹ�:LQGRZV����



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH�� ��

Ʉɚɫɚɧɢɟ�Ⱦɜɨɣɧɨɟ�ɤɚɫɚɧɢɟ ɇɚɠɚɬɢɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�

�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
ɞɜɚɠɞɵ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�

�� Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
ɩɥɢɬɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɟɟ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�

�� Ⱦɥɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�
ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɷɤɪɚɧɚ�



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ

ɋɜɟɞɢɬɟ�ɞɜɚ�ɩɚɥɶɰɚ�ɧɚ�
ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�

Ɋɚɡɜɟɞɢɬɟ�ɞɜɚ�ɩɚɥɶɰɚ�ɧɚ�
ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH�� ��

ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɤɪɚɹ

ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ

�� ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɨɬ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɜɧɢɡ�ɞɥɹ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�
&XVWRPL]H�

�� ȼ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�
ɩɚɥɶɰɟɦ�ɨɬ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�
ɜɧɢɡ�ɞɥɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɟɝɨ�ɦɟɧɸ�

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɜɜɟɪɯ�ɜɧɢɡ�
ɢɥɢ�ɜɥɟɜɨ�ɜɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�
ɷɤɪɚɧɚ�
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ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɜɜɟɪɯ ɋɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɜɧɢɡ

ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�
ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɜɜɟɪɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɜɧɢɡ�ɞɥɹ�
ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�
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Ƚɥɚɜɚ����
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�:LQGRZV����



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

ɉɟɪɜɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɤɪɚɧɨɜ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ�
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�:LQGRZV�����

ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɪɚɧɚ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɹɡɵɤ��ɉɪɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɭ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɹɡɵɤ��
ɪɚɫɤɥɚɞɤɭ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�ɢ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɩɨɹɫ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�Ⱦɚɥɟɟ�

��� ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ə�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�

��� Ⱦɥɹ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɩɰɢɣ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�

�� ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ

�� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ

�� ȼɚɲɚ�ɭɱɟɬɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɶ

��� ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�
ɭɱɟɛɧɢɤ�:LQGRZV������ȼ�ɷɬɨɦ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�:LQGRZV������

ɗɤɪɚɧ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�:LQGRZV����
Ʉɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɠɞɭɳɟɦ�ɢɥɢ�ɫɩɹɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�
ɜɜɟɪɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�
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ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ�:LQGRZV
:LQGRZV�����ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɩɥɢɬɨɱɧɵɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɫ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ��
Ɉɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ
ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɜɯɨɞɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɭɱɟɬɧɭɸ�
ɡɚɩɢɫɶ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�:LQGRZV
ɗɬɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɩɥɢɬɨɤ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɡɚɩɢɫɶ�0LFURVRIW�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
:LQGRZV
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Ʉɧɨɩɤɚ�ɉɭɫɤ
:LQGRZV�����ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɉɭɫɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��

Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɉɭɫɤ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɫɬɨɥ��ɡɚɬɟɦ�

ɧɚɠɦɢɬɟ� �
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Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ�ɦɟɧɸ

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ�ɦɟɧɸ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�
:LQGRZV������ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɉɭɫɤ�

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ�ɦɟɧɸ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɩɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɭɱɟɬɧɨɣ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ
:LQGRZV�����ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ��ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɚɲɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɬɨɥɚ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�

��� Ɂɚɩɭɫɤ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɬɨɥɚ�

��� Ⱦɥɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɨɤɧɚ�ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɡɚɞɚɱ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɧɨɩɤɢ�ɉɭɫɤ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɋɜɨɣɫɬɜɚ��

��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɤɥɚɞɤɭ�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɨɩɰɢɢ��

�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�OK�
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Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�:LQGRZV
ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�
ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�
ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɧɢɠɟ

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɥɢɬɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɟɟ�ɧɚ�
ɧɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɥɢɬɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�
����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�&XVWRPL]H��

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɥɢɬɤɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ
Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɥɢɬɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�
����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�&XVWRPL]H��

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
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Ⱦɥɹ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɬɚɳɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɷɤɪɚɧɚ�

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ
ɉɨɦɢɦɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��
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Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ�ɜɜɟɪɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ

Ⱦɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�

���� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɥɢɬɤɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�
����ɫɟɤɭɧɞɵ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�&XVWRPL]H��

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɞɥɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�
ɷɤɪɚɧ�

ɉɚɧɟɥɶ�&KDUPV
ɉɚɧɟɥɶ�&KDUPV���ɩɚɧɟɥɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɟ�ɷɤɪɚɧɚ��Ɉɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɚɧɟɥɶ�&KDUPV
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ɉɨɢɫɤ�
ɗɬɨɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɮɚɣɥɵ��
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɨɞɟɥɢɬɶɫɹ

ɗɬɨɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɚɣɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɩɨɱɬɭ�

ɉɭɫɤ�
ɗɬɨɬ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɧɚ� ɝɥɚɜɧɵɣ�
ɷɤɪɚɧ��ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɷɤɪɚɧɟ� ɷɬɨɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɤ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɗɬɨɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɧɢɬɨɪɭ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɭ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɗɬɨɬ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV

Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV

Ⱦɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɨɬ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɤɪɚɹ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɜɥɟɜɨ�
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Ɏɭɧɤɰɢɹ�6QDS
Ɏɭɧɤɰɢɹ�6QDS�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɞɜɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�

ȼȺɀɇɈ��

�� Ɏɭɧɤɰɢɸ�6QDS�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ�
ɪɟɠɢɦɟ�

�� Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�6QDS�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������[�����ɩɢɤɫɟɥɟɣ�

ɉɚɧɟɥɶ�
6QDS

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�6QDS

Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�6QDS�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

���� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�
ɥɟɜɭɸ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɷɤɪɚɧɚ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�VQDS�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�:L�)L

Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�:L�)L�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɢɥɢ�
ɬɚɱɩɷɞ�

Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�:L�)L�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�&KDUP�

���� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�� �

��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɨɱɤɭ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�&RQQHFW�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɤɥɸɱ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

��� ȿɫɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɨɛɦɟɧ�ɮɚɣɥɚɦɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�Ⱦɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɇɟɬ��ɟɫɥɢ�ɨɛɦɟɧ�ɮɚɣɥɚɦɢ�
ɧɟ�ɧɭɠɟɧ�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɫɟɬɹɦ

:L�)L
Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɬɨɱɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ��

ȼȺɀɇɈ��Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�:L�)L�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ�
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%OXHWRRWK�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�%OXHWRRWK�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�%OXHWRRWK�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

ȼȺɀɇɈ��Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�:L�)L�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ�

ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫ�%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɫ�%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�&KDUP�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɉɄ�

��� ȼ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɉɄ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�3&�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�!�%OXHWRRWK�
ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�%OXHWRRWK�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ȼɤɥ�
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��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ��ɋɪɚɜɧɢɬɟ�ɤɨɞ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
ɫ�ɤɨɞɨɦ��ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ȿɫɥɢ�ɨɧɢ�
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�<HV�ɢ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə���

�� ɇɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�%OXHWRRWK�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ȼɚɲɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�
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Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ
Ɋɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɟɬɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɥɟɬɚ

Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɥɟɬɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɚ��ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�&KDUP�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�� �

��� �ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�ɜɥɟɜɨ�ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�Ɋɟɠɢɦɚ�
ɩɨɥɟɬɚ�

��� Ɂɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�&KDUP�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ�� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�� �

��� ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɩɨɥɡɭɧɨɤ�ɜɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�Ɋɟɠɢɦɚ�
ɩɨɥɟɬɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH�� ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
Ⱦɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɉɟɪɟɜɨɞ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɩɹɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ
Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɩɹɳɢɣ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� ȼ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV�ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�� �!�

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�

�� ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�� �!�ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�

�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� �ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�!�
ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�

�� ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
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Ƚɥɚɜɚ����
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�:LQGRZV����
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Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�9LYR7DE�1RWH��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɄ�ɛɟɡ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɮɚɣɥɨɜ�ɤɨɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ�
ɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɟɡ�ɩɨɬɟɪɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɮɚɣɥɨɜ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

Ⱦɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�9LYR7DE�1RWH���

��� ȼ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV�ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɉɄ�

��� ȼ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɉɄ�ɧɚɠɦɢɬɟ�Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�

��� ɉɨɞ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɩɨɞ�
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɄ�ɛɟɡ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɮɚɣɥɨɜ�

ȼȺɀɇɈ���ɉɟɪɟɞ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
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ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�9LYR7DE�1RWH��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɍɞɚɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɢ�ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

Ⱦɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�9LYR7DE�1RWH���

��� ȼ�ɩɚɧɟɥɢ�&KDUPV�ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɉɄ�

��� ȼ�ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɉɄ�ɧɚɠɦɢɬɟ�Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�

��� ɉɨɞ�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ� �ɩɨɞ�ɍɞɚɥɟɧɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�:LQGRZV�

ȼȺɀɇɈ���

�� ɉɟɪɟɞ�ɫɛɪɨɫɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɬɨɣ�ɨɩɰɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ȼɚɲɢ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�
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ɋɨɜɟɬɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
Ⱦɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�

�� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɣɬɟ�:LQGRZV�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�$686�/LYH�8SGDWH�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ�ɢ�ɭɬɢɥɢɬ�ɨɬ�$686��ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�
ɨɛɧɨɜɥɹɣɬɟ�ɟɝɨ�

�� ȼɨɡɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɨɬ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɛɟɡ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��

�� ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɪɟɡɟɪɜɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�ɜɚɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɦ�
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟ�

�� ȼɨɡɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɛɨɥɟɟ�ɦɟɫɹɰɚ��ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɫɴɟɦɧɵɣ��

�� Ⱦɥɹ�ɫɛɪɨɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

�� Ʉɥɸɱ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɸɱ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

�� Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ�ɤɨɩɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ

�� Ʌɨɝɢɧ�ɢ�ɩɚɪɨɥɶ

�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ
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ɑɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦɭ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
��� ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɧɚɹ�

ɢɥɢ�ɰɜɟɬɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ��ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"
Ɍɨɱɤɢ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɧɟ�ɩɨɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

��� ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɰɜɟɬ�ɢ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ"
ɐɜɟɬ�ɢ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɭɝɥɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

��� Ʉɚɤ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

�� ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟɫɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɥɟɬɚ��ɟɫɥɢ�ȼɵ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɩɚɦɹɬɢ�



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

��� ɇɟ�ɝɨɪɢɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɑɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ"

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɛɥɨɤ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ�ɦɢɧɭɬɭ��ɡɚɬɟɦ�
ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɯ�ɫɧɨɜɚ�

�� ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

��� ɉɨɱɟɦɭ�ɹ�ɧɟ�ɫɥɵɲɭ�ɡɜɭɤ�ɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɭɞɢɨ��ɢ�ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ"
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�

�� ȿɫɥɢ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɧɚɭɲɧɢɤɢ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɯ�

��� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
ɩɟɪɟɫɬɚɥ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ"

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

���� ɉɨɱɟɦɭ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɹ�ɫɥɵɲɭ�ɡɜɭɤ�ɢɡ�
ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ"

� ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɜ�ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�!�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�Ɂɜɭɤ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɡɜɭɤɚ��

��� ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
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ɑɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
��� ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

ɧɨ�ɷɤɪɚɧ�ɩɭɫɬ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ"
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɧɚɠɚɜ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ������ɫɟɤɭɧɞ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɜɥɟɧ�ɢ�ɛɥɨɤ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

�� ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

��� ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ���ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɞɢɫɤɢ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�´"
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

�� ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɢɥɢ�ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɢɫɤɨɦ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�
ɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

���� Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�
ɦɟɞɥɟɧɧɨ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ"
ɍɞɚɥɢɬɟ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɫ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
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��� Ɇɨɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ��Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ"

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

�� ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

��� ɉɨɱɟɦɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɫɩɹɳɟɝɨ�ɢɥɢ�
ɠɞɭɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ"

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɹɠɟɧ��ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�
ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɛɥɨɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
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ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɦɚ
ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�-$7(��əɩɨɧɢɹ���)&&��86��
Ʉɚɧɚɞɚ��Ʉɨɪɟɹ��Ɍɚɣɜɚɧɶ��ɢ�&75����Ɇɨɞɟɦ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɋɨɜɟɬɚ�
�������(&�ɞɥɹ�ɩɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɶɸ��3671���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɢɡ�
ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�3671�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɷɬɚ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɥɸɛɨɣ�
ɫɟɬɢ�3671��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ�ȼɚɲɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɡɨɪ
��ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�&75����ɛɵɥɨ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ�ȿɋ��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�&75����ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɧɟɝɨɥɨɫɨɜɨɦɭ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɫ�'70)�ɧɚɛɨɪɨɦ��
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�3671��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ���

ɋɬɚɧɞɚɪɬ�&75�����ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɦ�
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ�ɫɟɬɹɦ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ�ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɟ�ɟɫɬɶ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɜɭɯɬɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɧɨɝɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�
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ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ
ɗɬɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ��³ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɟɬɟɣ��
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�´

ɗɬɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��
�ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɟɬɟɣ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɜ�
ɤɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɟɬɟɜɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�
ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɟɬɢ�´

Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�&(7(&20�ɜɵɞɚɥɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�&75�����ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜ�
ȿɜɪɨɩɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɦɨɞɟɦɵ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɇɟɝɨɥɨɫɨɜɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
Ⱥɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɢ�ɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɵ�ɫ�ɝɪɨɦɤɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɩɨɞ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɬɚɤɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɨɞɟɦɵ��ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ��ɚɜɬɨɧɚɛɢɪɚɬɟɥɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢɡ�ɤɨɧɰɚ�
ɜ�ɤɨɧɟɰ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɵɱɧɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ��
ɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ����
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɬɪɚɧ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�&75���
ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ⱥɜɫɬɪɢɹ� Ⱦɚ ɇɟɬ

Ȼɟɥɶɝɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ɑɟɲɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɇɟɬ� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

Ⱦɚɧɢɹ� Ⱦɚ Ⱦɚ

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

Ɏɪɚɧɰɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ� Ⱦɚ ɇɟɬ

Ƚɪɟɰɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ȼɟɧɝɪɢɹ ɇɟɬ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɂɫɥɚɧɞɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ɂɪɥɚɧɞɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ɂɬɚɥɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ

ɂɡɪɚɢɥɶ� ɇɟɬ ɇɟɬ

Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ Ⱦɚ ɇɟɬ

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ Ⱦɚ� ɇɟɬ

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ� Ⱦɚ Ⱦɚ

ɇɨɪɜɟɝɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ɉɨɥɶɲɚ ɇɟɬ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɇɟɬ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɂɫɩɚɧɢɹ ɇɟɬ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɒɜɟɰɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ⱦɚ ɇɟɬ
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ɗɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜɡɹɬɚ�ɫ�ɫɚɣɬɚ�&(7(&20�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�
ɥɢɛɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ��Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ��KWWS���ZZZ�
FHWHFRP�GH�WHFKQRORJLHV�FWUB���KWPO

��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɝɧɚɥɵ�
'70)��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɥɸɛɨɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɥɢɲɧɢɦ��

ȼ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɡɜɨɧɤɚ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɫɜɹɡɢ��
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɨɦɟɯ
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɱɚɫɬɢ����ɉɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

�� Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯ�

�� ɇɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɨɦɟɯɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɦɟɯɢ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɫɨɱɬɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�ɩɨ�ɰɢɮɪɨɜɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɤɥɚɫɫɚ�ȼ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ����
ɉɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɬɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɢɡɥɭɱɚɟɬ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɜ�ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ��ɟɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɦɟɯɢ�ɜ�ɪɚɞɢɨ�ɢɥɢ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɜɤɥɸɱɢɜ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɜ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ�ɚɧɬɟɧɧɭ�

�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ�



�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH��

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɢ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɬɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ��

�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɞɢɨ��Ɍȼ�
ɬɟɯɧɢɤɨɦ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��Ⱦɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�)&&�ɩɨ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɩɨɦɟɯ�ɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɹɞɨɦ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ���ȼ�ɫɢɥɭ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɞ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜɜɨɞɚ�
ɜɵɜɨɞɚ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɨɜɨɞɚ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ��ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��
ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

�5HSULQWHG�IURP�WKH�&RGH�RI�)HGHUDO�5HJXODWLRQV������SDUW���������������:DVKLQJWRQ�
'&��2I¿FH�RI�WKH�)HGHUDO�5HJLVWHU��1DWLRQDO�$UFKLYHV�DQG�5HFRUGV�$GPLQLVWUDWLRQ��
8�6��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2I¿FH��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��6$5�
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ��ɗɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ��Ɋɑ��ɷɧɟɪɝɢɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɩɨ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɒȺ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��6$5���Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�6$5��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�)&&�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ȼɬ�ɤɝ��ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ�6$5�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�)&&�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�(87�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫ�
ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6$5�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�)&&��ɹɜɥɹɟɬɫɹ������
ȼɬ�ɤɝ�ɩɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɟɥɨɦ�

)&&�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɬ�ɤ��ɜɫɟ�ɭɪɨɜɧɢ�6$5�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�)&&�5)��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�6$5�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�IFF�JRY�RHW�HD�IFFLG�ɩɨ�)&&�,'��064�0��7�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH�� ��

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɫɜɹɡɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��Ʌɸɛɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɧɟ�ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ��ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɷɬɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��³ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɨɲɢɜɤɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɫ���ɩɨ����ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ����ȽȽɰ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɜ�
ɋɒȺ�´

ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�)&&�ɩɨ�ɪɚɞɢɨɢɡɥɭɱɟɧɢɸ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�)&&�5)��ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ʉɨɧɟɱɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ��

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ��5	77(��������(&�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�>ɩɭɧɤɬ��@

�� Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>ɩɭɧɤɬ����D@

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>(1������@

�� Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>ɩɭɧɤɬ����E@

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>(1�
���������@�ɢ�>(1����@

�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɢɨɫɩɟɤɬɪɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>ɩɭɧɤɬ����@

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɪɚɞɢɨɛɥɨɤɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�>(1����������@
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��&(�
0DUNLQJ�

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�&(�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫ�ɦɨɞɭɥɟɦ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɫɟɬɢ�%OXHWRRWK

ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ�ʋ�������(&�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�&(�6$5�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�������ȼɬ�ɤɝ�

ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�

$7 %( %* &+ &< &= '( '.

(( (6 ), )5 *% *5 +8 ,(

,7 ,6 /, /7 /8 /9 07 1/

12 3/ 37 52 6( 6, 6. 75

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��6$5����&(
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ȿɋ�����������(&��ɩɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�
ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɩɭɬɟɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�
ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��6$5���ɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6$5�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨ�����ȼɬ�ɤɝ�ɧɚ����ɝ�ɬɤɚɧɢ�ɬɟɥɚ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɧɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ��,&1,53��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�9LYR7DE�1RWH�� ��

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ʉɚɧɚɞɵ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ
ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�,&�ɩɨ�ɪɚɞɢɨɢɡɥɭɱɟɧɢɸ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɪɟɞɵ��Ⱦɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
,&�5)�ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��Ʉɨɧɟɱɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

�� Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯ�

�� ɇɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɨɦɟɯɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɯ�ɞɥɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɤɚɧɚɥɵ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɷɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɨɤɨɧ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɧɟ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ʉɚɧɚɞɵ��
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɨɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�566

,&(6������566������566������DQG�&$1�,&(6����%��10%����%��

Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɨɲɥɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ�,&1,53�ɩɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�Ɋɑ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�(1�������ɢ�(1���������ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�6$5�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�
ɤɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ�ɫ�ɬɟɥɨɦ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
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'pFODUDWLRQ�G¶,QGXVWULH�&DQDGD�UHODWLYH�j�
O¶H[SRVLWLRQ�DX[�RQGHV�UDGLR�
&HW�DSSDUHLO�HVW�FRQIRUPH�DX[�OLPLWHV�G¶H[SRVLWLRQ�DX[�UDGLDWLRQV�G¶,QGXVWULH�&DQDGD�
Gp¿QLHV�SRXU�XQ�HQYLURQQHPHQW�QRQ�FRQWU{Op��3RXU�PDLQWHQLU�OD�FRQIRUPLWp�DYHF�OHV�
H[LJHQFHV�G¶H[SRVLWLRQ�5)�G¶,&��YHXLOOH]�pYLWHU�WRXW�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�O¶DQWHQQH�
SHQGDQW�O¶pPLVVLRQ��/HV�XWLOLVDWHXUV�¿QDX[�GRLYHQW�VXLYUH�OHV�LQVWUXFWLRQV�GH�
IRQFWLRQQHPHQW�VSpFL¿TXHV�SRXU�VDWLVIDLUH�OD�FRQIRUPLWp�DX[�H[SRVLWLRQV�5)��

6RQ�XWLOLVDWLRQ�HVW�VXMHWWH�DX[�GHX[�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV���

��� &HW�DSSDUHLO�QH�SHXW�SDV�FDXVHU�G¶LQWHUIpUHQFH��HW�

��� &HW�DSSDUHLO�GRLW�DFFHSWHU�WRXWH�LQWHUIpUHQFH��\�FRPSULV�OHV�LQWHUIpUHQFHV�TXL�
SRXUUDLHQW�FDXVHU�XQ�IRQFWLRQQHPHQW�QRQ�VRXKDLWp�GH�O¶DSSDUHLO��

3RXU�pYLWHU�OHV�LQWHUIpUHQFHV�UDGLR�DYHF�OH�VHUYLFH�VRXV�OLFHQFH��F¶HVW�j�GLUH�OH�
SDUWDJH�GH�FDQDO�DYHF�OHV�V\VWqPHV�GH�WpOpSKRQLH�VDWHOOLWH���FHW�DSSDUHLO�HVW�GHVWLQp�j�
rWUH�XWLOLVp�HQ�LQWpULHXU�HW�ORLQ�GHV�IHQrWUHV�SRXU�IRXUQLU�XQ�EOLQGDJH�PD[LPDO��7RXW�
DSSDUHLO��RX�VRQ�DQWHQQH�G¶pPLVVLRQ��TXL�HVW�LQVWDOOp�HQ�H[WpULHXU�HVW�VXMHW�j�FHWWH�
OLFHQFH�

/H�SUHVHQW�DSSDUHLO�HVW�FRQIRUPH�DX[�&15�G¶,QGXVWULH�&DQDGD�DSSOLFDEOHV�DX[�
DSSDUHLOV�UDGLR�H[HPSWV�GH�OLFHQFH�

,&(6������566������566������HW�&$1�,&(6����%��10%����%��
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜɨ�
Ɏɪɚɧɰɢɢ
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬ��ȼ�
ɧɚɢɯɭɞɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��

�� ���ɦȼɬ�ɞɥɹ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɱɚɫɬɨɬ�����ȽȽɰ�������ɆȽɰ���������ɆȽɰ��

�� ����ɦȼɬ�ɞɥɹ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɱɚɫɬɨɬ�ɫ��������ɆȽɰ�ɩɨ��������ɆȽɰ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ʉɚɧɚɥɵ�ɫ����ɩɨ����ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɫ��������ɆȽɰ�ɩɨ��������
ɆȽɰ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ��ȼ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�
ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɥɚɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɥɚɞɟɧɢɹɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ�ɫ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�Ɉɛɨɪɨɧɵ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ����������������
ɆȽɰ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ɦȼɬ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɜ�
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ��

ȼ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ��ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�����ȽȽɰ���

�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�����ɦȼɬ�

�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ���ɦȼɬ�

Ʉɚɧɚɥɵ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ

1��$PHULFD ������������*+] &K���WKURXJK�&+��

-DSDQ ������������*+] &K���WKURXJK�&K��

(XURSH�(76, ������������*+] &K���WKURXJK�&K��
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Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɨɫɵ�ɱɚɫɬɨɬ�������������ɆȽɰ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
���ɦȼɬ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ���ɦȼɬ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�

����$LQ ����$LVQH ����$OOLHU

����+DXWHV�$OSHV ����$UGHQQHV ����$ULqJH

����$XGH ����$YH\URQ ����&KDUHQWH

����'RUGRJQH ����'RXEV ����'U{PH

����*HUV ����,QGUH ����,QGUH�HW�/RLUH

����/RLU�HW�&KHU ����/RLUHW ����0DQFKH

����0HXVH ����1LqYUH ����1RUG

����2LVH ����2UQH ����3X\�GX�'{PH

����3\UpQpHV�$WODQWLTXH ����3\UpQpHV�2ULHQWDOHV ����%DV�5KLQ

����+DXW�5KLQ ����+DXWH�6D{QH ����6D{QH�HW�/RLUH

����3DULV ����7DUQ�HW�*DURQQH ����9DXFOXVH

����9RVJHV ����<RQQH ����7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW

����9DO�GH�0DUQH

ɗɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɟɬɟɜɭɸ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɫɚɣɬ�Ɉɪɝɚɧɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�
�$57��Ɏɪɚɧɰɢɢ�KWWS���ZZZ�DUFHS�IU��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ����ɦȼɬ��ɧɨ�
ɛɨɥɟɟ���ɦȼɬ�
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ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�8/
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�8/�������ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ���ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ�����
ȼ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�����ȼ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ�ɢ����ȼ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��1)3$�����

ɉɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɞɟɦɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�

�� ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭ�ɜɨɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɡɥɟ�ɜɚɧɧɵ��ɪɚɤɨɜɢɧɵ��
ɤɭɯɨɧɧɨɣ�ɦɨɣɤɢ�ɢɥɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��ɜ�ɫɵɪɨɦ�ɩɨɞɜɚɥɟ�ɢɥɢ�ɜɨɡɥɟ�
ɛɚɫɫɟɣɧɚ��

�� ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɨɡɵ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɨɬ�ɦɨɥɧɢɢ�

�� ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�
ɭɬɟɱɤɢ�ɝɚɡɚ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�8/�������ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ��ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ��
ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ��ɡɚɪɹɠɚɟɦɵɯ��ɥɢɬɢɟɜɵɯ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɗɬɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɥɢɬɢɣ��ɢɥɢ�ɫɩɥɚɜ�ɥɢɬɢɹ��ɢɥɢ�ɢɨɧɵ�ɥɢɬɢɹ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɹɱɟɣɤɢ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɹɱɟɟɤ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ��ɢɥɢ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɜ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

�� ɇɟ�ɛɪɨɫɚɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɨɝɨɧɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ��ɉɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɥɸɞɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟɦ�
ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜɚɦɢ��ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɫɜɨɞɚɦ�ɩɪɚɜɢɥ�

�� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɛɥɨɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɥɸɞɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜɚɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�8/�
ɫɟɬɟɜɵɟ�ɚɞɚɩɬɟɪɵ�ɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�
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ɉɪɚɜɢɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɂɡɞɟɥɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ�ɬɨɤ�ɞɨ���$��Ⱦɥɹ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�+��99�)���*������ɦɦ2�ɢɥɢ�+��99�)���*������ɦɦ2�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�Ɍȼ
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɜ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ���ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɚɡɞɟɥɨɦ�
�������ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ��1(&��$16,�1)3$�����
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ�ɞɥɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɚɛɟɥɹ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɤɪɚɧ�ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɡɞɚɧɢɹ�
5($&+
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ȿɋ�5($&+��5HJLVWUDWLRQ��(YDOXDWLRQ��$XWKRUL]DWLRQ��DQG�
5HVWULFWLRQ�RI�&KHPLFDOV�±�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ��Ɉɰɟɧɤɚ��Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ���ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�$686�5($&+�ɪɚɡɦɟɳɟɧ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�$686��KWWS���FVU�DVXV�FRP�
HQJOLVK�5($&+�KWP��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɢɡɞɟɥɢɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�
0DFURYLVLRQ
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɡɚɳɢɬɵ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ��
ɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ�ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ�ɋɒȺ���ɢ�ɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�0DFURYLVLRQ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�0DFURYLVLRQ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ�
0DFURYLVLRQ��ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɪɚɡɛɨɪɤɚ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�
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ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɥɭɯɚ
�Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɥɭɯɚ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɡɜɭɤ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

�

Ⱦɥɹ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɧɚɭɲɧɢɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�(1�������������ɢ�
(1��������������ɤɚɤ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�)UDQFK�/��������

¬�SOHLQH�SXLVVDQFH��O¶pFRXWH�
SURORQJpH�GX�EDODGHXU�SHXW�
HQGRPPDJHU�O¶RUHLOOH�GH�
O¶XWLOLVDWHXU�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɥɢɬɢɸ��ɞɥɹ�ɥɢɬɢɟɜɨ�ɢɨɧɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�
:$51,1*��'DQJHU�RI�H[SORVLRQ�LI�EDWWHU\�LV�LQFRUUHFWO\�UHSODFHG��5HSODFH�RQO\�
ZLWK�WKH�VDPH�RU�HTXLYDOHQW�W\SH�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�PDQXIDFWXUHU��'LVSRVH�RI�XVHG�
EDWWHULHV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PDQXIDFWXUHU¶V�LQVWUXFWLRQV���(QJOLVK��

$77(1=,21(��5LVFKLR�GL�HVSORVLRQH�GHOOD�EDWWHULD�VH�VRVWLWXLWD�LQ�PRGR�HUUDWR��
6RVWLWXLUH�OD�EDWWHULD�FRQ�XQ�XQD�GL�WLSR�XJXDOH�R�HTXLYDOHQWH�FRQVLJOLDWD�GDOOD�
IDEEULFD��1RQ�GLVSHUGHUH�OH�EDWWHULH�QHOO¶DPELHQWH���,WDOLDQ��

9256,&+7��([SORVLRQVJHIDKU�EHL�XQVDFKJHPl�HQ�$XVWDXVFK�GHU�%DWWHULH��(UVDW]�
QXU�GXUFK�GHQVHOEHQ�RGHU�HLQHP�YRP�+HUVWHOOHU�HPSIRKOHQHP�lKQOLFKHQ�7\S��
(QWVRUJXQJ�JHEUDXFKWHU�%DWWHULHQ�QDFK�$QJDEHQ�GHV�+HUVWHOOHUV���*HUPDQ�

$'9$56(/,��/LWKLXPEDWWHUL���(NVSORVLRQVIDUH�YHG�IHMODJWLJ�KnQGWHULQJ��8GVNLIWQLQJ�
Pn�NXQ�VNH�PHG�EDWWHUL�DI�VDPPH�IDEULNDW�RJ�W\SH��/HYpU�GHW�EUXJWH�EDWWHUL�WLOEDJH�WLO�
OHYHUDQG¡UHQ���'DQLVK��

9$51,1*��([SORVLRQVIDUD�YLG�IHODNWLJW�EDWWHULE\WH��$QYlQG�VDPPD�EDWWHULW\S�HOOHU�
HQ�HNYLYDOHQW�W\S�VRP�UHNRPPHQGHUDV�DY�DSSDUDWWLOOYHUNDUHQ��.DVVHUD�DQYlQW�EDWWHUL�
HQOLJW�IDEULNDQWHQV�LQVWUXNWLRQ���6ZHGLVK��

9$52,786��3DULVWR�YRL�UlMlKWll��MRV�VH�RQ�YLUKHHOOLVHVWL�DVHQQHWWX��9DLKGD�SDULVWR�
DLQRDVWDDQ�ODLWHYDOPLVWDMDQ�VRXVLWWHOHPDDQ�W\\SSLLQ��+lYLWl�Nl\WHWW\�SDULVWR�
YDOPLVWDJDQ�RKMHLGHQ�PXNDLVHVWL���)LQQLVK��

$77(17,21���,O�\�D�GDQJHU�G¶H[SORVLRQ�V¶LO�\�D�UHPSODFHPHQW�LQFRUUHFW�GH�OD�
EDWWHULH��5HPSODFHU�XQLTXHPHQW�DYHF�XQH�EDWWHULH�GX�PrUH�W\SH�RX�G¶XQ�W\SH�
pTXLYDOHQW�UHFRPPDQGp�SDU�OH�FRQVWUXFWHXU��0HWWUH�DX�UHEXW�OHV�EDWWHULHV�XVDJpHV�
FRQIRUPpPHQW�DX[�LQVWUXFWLRQV�GX�IDEULFDQW���)UHQFK�

$'9$56(/��(NVSORVMRQVIDUH�YHG�IHLODNWLJ�VNLIWH�DY�EDWWHUL��%HQ\WW�VDPPH�
EDWWHULW\SH�HOOHU�HQ�WLOVYDUHQGH�W\SH�DQEHIDOW�DY�DSSDUDWIDEULNDQWHQ��%UXNWH�EDWWHULHU�
NDVVHUHV�L�KHQKROG�WLO�IDEULNDQWHQV�LQVWUXNVMRQHU���1RUZHJLDQ��

�-DSDQHVH��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɉɪɢ�ɡɚɦɟɧɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɧɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɢɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ��ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�
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ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɢ
ȼȺɀɇɈ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫ�ɩɨɪɬɚɦɢ�ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ��ɩɨɤɪɵɬ�ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɦ�
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�

&75����$SSURYDO��ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�
ɦɨɞɟɦɨɦ�
Ⱦɚɬɫɤɢɣ

Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ

Ɏɢɧɫɤɢɣ

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ
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ɇɟɦɟɰɤɢɣ

Ƚɪɟɱɟɫɤɢɣ

ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ

ɉɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɢɣ

ɂɫɩɚɧɫɤɢɣ

ɒɜɟɞɫɤɢɣ
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ
ɗɬɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�(8�)ORZHU��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

��� ɉɨɧɢɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

��� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɹɞɨɜɢɬɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�

��� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜɪɟɞɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

��� ɍɦɟɧɶɲɟɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

��� ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɛɥɨɤɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��ɩɚɦɹɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɵ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɧɚɥɢɱɢɢ�

��� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�(8�)ORZHU�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɫɚɣɬ�
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��KWWS���ZZZ�HFRODEHO�HX�

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�$686�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�ɜɫɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
$686��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��$686�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɸ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

ɇɚ�ɫɚɣɬɟ�KWWS���FVU�DVXV�FRP�HQJOLVK�&RPSOLDQFH�KWP�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�$686�ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

-DSDQ�-,6�&������0DWHULDO�'HFODUDWLRQV

(8�5($&+�69+&

.RUHD�5R+6

6ZLVV�(QHUJ\�/DZV
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ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�$686�ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɚɪɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɲɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�KWWS���FVU�DVXV�FRP�HQJOLVK�7DNHEDFN�KWP�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ
ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�,'$�Complies with 

IDA Standards
DB103778 
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EC Declaration of Conformity 
 
We, the undersigned, 

Manufacturer: ASUSTeK COMPUTER INC. 

Address, City: 4F, No. 150, LI-TE Rd., PEITOU, TAIPEI 112, TAIWAN 

Country: TAIWAN 

 Authorized representative in Europe: ASUS COMPUTER GmbH 

Address, City: HARKORT STR. 21-23, 40880 RATINGEN 
Country: GERMANY 

declare the following apparatus: 

Product name : ASUS Tablet 

Model name : M80T, L80T, R80T, M81T, L81T, R81T, M82T, 

L82T, R82T 

conform with the essential requirements of the following directives: 

2004/108/EC-EMC Directive 

 EN 55022:2010+AC:2011 
 EN 61000-3-2:2006+A2:2009 
 EN 55013:2001+A1:2003+A2:2006 

 EN 55024:2010 
 EN 61000-3-3:2008 
 EN 55020:2007+A11:2011 

1999/5/EC-R &TTE Directive 

 EN 300 328 V1.7.1(2006-10) 
 EN 300 440-1 V1.6.1(2010-08) 
 EN 300 440-2 V1.4.1(2010-08) 
 EN 301 511 V9.0.2(2003-03) 
 EN 301 908-1 V5.2.1(2011-05) 
 EN 301 908-2 V5.2.1(2011-07) 
 EN 301 893 V1.6.1(2011-11) 
 EN 302 544-2 V1.1.1(2009-01) 
 EN 302 623 V1.1.1(2009-01) 
 EN 50360:2001 
 EN 62479:2010 
 EN 50385:2002 
 EN 50566:2013 

 EN 301 489-1 V1.9.2(2011-09) 
 EN 301 489-3 V1.4.1(2002-08) 
 EN 301 489-4 V1.4.1(2009-05) 
 EN 301 489-7 V1.3.1(2005-11) 
 EN 301 489-9 V1.4.1(2007-11) 
 EN 301 489-17 V2.2.1(2012-09) 
 EN 301 489-24 V1.5.1(2010-09) 
 EN 302 326-2 V1.2.2(2007-06) 
 EN 302 326-3 V1.3.1(2007-09) 
 EN 301 357-2 V1.4.1(2008-11) 
 EN 302 291-1 V1.1.1(2005-07) 
 EN 302 291-2 V1.1.1(2005-07) 

 

2006/95/EC-LVD Directive 

 EN 60950-1 / A12:2011  EN 60065:2002 / A12:2011 

2009/125/EC-ErP Directive 

 Regulation (EC) No. 1275/2008 

 Regulation (EC) No. 642/2009 

 Regulation (EC) No. 278/2009 

 Regulation (EC) No. 617/2013 

2011/65/EU-RoHS Directive                                                                                  Ver. 130816 

CE marking   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Declaration Date: 01/12/2013 

Year to begin affixing CE marking:2013 

Position :  CEO   

Name :   Jerry  Shen 

 

Signature : __________ 

(EC conformity marking) �����
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